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Histoire du Luxembourg et de son développement économique-�

O r i g i n e s  d u  t e r r i to i r e

L’h i s to i re  du  Luxembourg  remonte  à  l ’ an  963 

lorsque le  comte ardennais  S igef ro i , fondateur 

de  l a  ma ison  de  Luxembourg , acqu ie r t  

l e  p romonto i re  rocheux  du  Bock , te r r i t o i re 

s i tué  au  cœur  de  l ’ ac tue l l e  cap i ta le . À  ce t 

endro i t , i l  fa i t  const ru i re  sur  les  ves t iges d ’un 

for t in  roma in  appe lé  Luc i l i nburhuc  un  châ teau 

au tour  duque l  se  déve loppe  la  v i l l e - fo r te resse .

D y n a s t i e s  e t  co n vo i t i s e s

Le  doma ine  es t  convo i té  pour  sa  pos i t i on 

s t ra tég ique  e t  l a  ma ison  de  Luxembourg  es t 

appe lée  à  de  hau tes  des t inées . E l l e  donnera 

qua t re  empereurs  à  l ’Emp i re  ge rman ique , 

qua t re  ro i s  à  l a  Bohème, un  ro i  à  l a  Hongr ie  

e t  de  nombreux  p r inces  é lec teurs . En  1437,  

à  dé fau t  d ’hé r i t i e r, l e  duché  de  Luxembourg 

en t re  dans  une  longue  pér iode  de  souvera i -

ne tés  é t rangères , i ssues  no tamment  de  l a  

dynas t ie  des  Habsbourg , qu i  perdure ra  jusqu ’à 

l a  f i n  du  XV I I I e s i èc le . Surnommée «  G ib ra l ta r 

du  Nord  » , l a  f o r te resse  de  Luxembourg  es t 

l ’ en jeu  de  lu t tes  sang lan tes  e t  i ncessan tes 

en t re  l es  Bourgu ignons , l es  Espagno ls ,  

l es  Au t r i ch iens , l es  P russ iens  e t  l es  F rança is . 

P rov ince  des  Pays-Bas  espagno ls , conqu is  

pa r  Lou is  X IV, pu is  dépar tement  des  Fo rê ts 

f rança is  en  1795, l e  te r r i t o i re  es t  ass iégé  e t 

ravagé, démembré  e t  res t ruc turé  une v ing ta ine 

de  fo i s  en  l ’ espace  de  qua t re  s ièc les .

C r at i o n  d ’ u n  tat

Le Luxembourg , é levé  au  rang de  Grand-Duché 

en  1815 lo rs  du  congrès  de  V ienne , accède  

à  l ’ i ndépendance  en  1839 ( t ra i t é  de  Londres ) . 

Amputé  de  son  «  quar t i e r  »  be lge , i l  p rend  

sa  f o rme te r r i t o r i a le  ac tue l l e . Le  règne  de 

Gu i l l aume I er d ’Orange-Nassau  (1815-1840) 

marque  le  débu t  d ’une  nouve l l e  époque  : l a

p r i se  de  consc ience  de  l ’ i den t i t é  na t i ona le 

e t  l e  déve loppement  du  rég ime démocra t ique 

condu isen t  p rog ress i vement  à  une  indépen-

dance  p lus  marquée  en  po l i t i que  ex té r i eu re . 

En  1867, à  Londres , l e  Grand-Duché  acqu ie r t , 

sous  l a  ga ran t ie  co l l ec t i ve  des  g randes  

pu issances  européennes , l e  s ta tu t  d ’É ta t  

pe rpé tue l l ement  neu t re  e t  désarmé.



L ’ u n i o n  co n o m i q u e

Doté  de  f ron t i è res  dé f in i t i ves  e t  conva incu  de 

l a  nécessa i re  in tég ra t i on  économique  à  des 

marchés  p lus  vas tes , l e  pays  s ’engage  dans 

l a  con fédéra t i on  économique  du  Zo l l ve re in 

dès 1842. Les re la t ions commercia les s’avèrent 

ê t re  t rès  béné f iques  pour  l e  Grand-Duché  de 

Gu i l l aume I I , qu i  s ’empresse  de  recondu i re  l e 

t ra i t é  d ’un ion  douan iè re  en  1846.

m e r g e n c e  d ’ u n e  

f o r c e  i n d u s t r i e ll  e

Dans  les  années  1840, on  découv re  un  vas te 

g i sement  de  minera i  de  fe r  qu i  s ’é tend  du 

nord  de  l a  Lo r ra ine  au  sud  du  Luxembourg . 

La  v i l l e  d ’Esch-sur-A l ze t te  dev ien t  l e  be rceau 

du  bass in  indus t r i e l  du  Grand-Duché . Dès  l es 

années  1870, l e  Luxembourg  s ’ insè re  dans  un 

pu issan t  comp lexe  s idé ru rg ique  fo rmé par  l e 

t r i ang le  f ron ta l i e r  Sa r re-Lor ra ine-Luxembourg . 

Au  Luxembourg , dans  ce  qu ’on  appe l l e  l a  

rég ion  de  l a  «  m ine t te  » , l ’ esso r  es t  te l  qu ’à  l a 

ve i l l e  de  l a  P remiè re  Guer re  mond ia le , ce t te 

rég ion  es t , p ropor t i onne l l ement  à  sa  ta i l l e , 

l e  p remie r  p roduc teur  s idé ru rg ique  mond ia l . 

L’ARBED (Ac ié r i es  réun ies  de  Burbach , E ich 

e t  Dude lange ) , f ondée  en  1911, con t rô le  dé jà 

31  % de  la  p roduc t ion  en  1913.

L e  to u r n a n t  d e  l a  g u e r r e

Dès  1918, l e  gouvernement  luxembourgeo is 

renonce  au  Zo l l ve re in . Pendan t  l es  années 

d i f f i c i l es , i l  se  tou rne  ve rs  l a  F rance , en  va in , 

pu is  ve rs  l a  Be lg ique , avec  l aque l l e  i l  conc lu t 

en  1921 une  conven t ion  d ’Un ion  économique 

be lgo- luxembourgeo ise  (UEBL ) . La  dépress ion 

économique  de  l ’ imméd ia t  ap rès-guer re  es t 

su i v ie  d ’une  pér iode  de  p rospér i t é .

L e s  f l u x  m i g r ato i r e s 

d e  l a  p o p u l at i o n

Avan t  l ’ esso r  de  l a  s idé ru rg ie , l e  Luxembourg 

é ta i t  un  pays  pauv re  e t  ru ra l , marqué  par  

une  fo r te  vague  d ’émig ra t i on  qu i  en t ra îne  de 

nombreux  Luxembourgeo is  ve rs  l a  F rance  

ou  l es  É ta ts -Un is .

Histoire du Luxembourg et de son développement économique-�



Histoire du Luxembourg et de son développement économique-�

L’ indus t r i a l i sa t i on  change  cependan t  l es 

s t ruc tu res  démograph iques  e t  soc ia les  du 

pays . Les  paysans  du  nord  du  pays  qu i t ten t 

l eu rs  te r res  e t  v i ennen t  t rava i l l e r  dans  

l es  mines  e t  les  us ines  du sud du pays .  

Ma is  ce t te  ma in-d ’œuvre  n ’es t  pas  su f f i san te . 

Débu te  a lo rs  une  immig ra t i on  mass i ve  p rove-

nan t  dans  un  p remie r  temps  d ’A l l emagne 

(1868-1939) , pu is  d ’ I t a l i e  (1892-1970) .  

En t re  1908 e t  1913, I t a l i ens  e t  A l l emands 

représentent  presque 60 % de l ’e f fect i f  des 

ouvr iers  des indust r ies  s idérurg ique et  min ière .

L ’ e n t r e - d e u x - g u e r r e s

À par t i r  de  1930, l a  c r i se  économique 

mond ia le  f rappe  le  monde  du  t rava i l  de  p le in 

f oue t  : deux  t i e rs  des  ouv r ie rs  é t rangers  

pe rden t  l eu r  t rava i l . La  p roduc t ion  indus t r i e l l e 

augmente  en  den ts  de  sc ie , ma lg ré  l a  répar-

t i t i on  de  l a  p roduc t ion  dé f in ie  pa r  l ’En ten te 

in te rna t i ona le  de  l ’ ac ie r  en  1926.

vol  u t i o n  s u r  l e  

p l a n  i n t e r n at i o n a l

Le  non- respec t  de  l a  neu t ra l i t é  du  Grand-

Duché dès le  début  de la  Seconde Guerre  mon- 

d ia le  cons t i tue  une  p ro fonde  b lessure  de 

guer re , qu i  met  en  év idence  l ’ i ne f f i cac i té  de 

ce  s ta tu t  dé jà  ba foué  en  1914. Au  so r t i r  de  l a 

guer re , l e  Luxembourg  de  l a  Grande-Duchesse 

Char lo t te  ressen t  un  beso in  de  renouveau 

mora l , économique  e t  po l i t i que . Parmi  l es 

p r io r i t és  de  l a  po l i t i que  é t rangère , t rad i t i on-

ne l l ement  souc ieuse  de  l a  sécur i t é  du  pays , 

l es  beso ins  de  déve lopper  l a  co l l abora t i on 

in te rna t i ona le  e t  de  s ’ in tég re r  dans  de  g rands 

marchés  se  f on t  p lus  p ressan ts . Le  26  ju in 

1945, l e  Luxembourg  s igne  la  char te  de  

San  F ranc isco  e t  dev ien t  membre  fonda teur 

de  l ’O rgan isa t i on  des  Na t ions  un ies .

La  Cons t i tu t i on  es t  rév i sée  en  1948 e t

annu le  l a  neu t ra l i t é  de  l a  na t i on  insc r i t e  à 

l ’ a r t i c l e  p remie r. Un  an  p lus  ta rd , l e  Luxem-

bourg  adhère  à  l ’O rgan isa t i on  du  t ra i té  

de  l ’A t l an t ique  Nord  (OTAN) .



Histoire du Luxembourg et de son développement économique-11

L a  co n s t r u c t i o n  e u r o p e n n e

Le  Luxembourg  dev ien t  membre  fonda teur  de 

l a  Communauté  européenne  du  charbon  e t  

de  l ’ ac ie r  (CECA, 1951, t ra i t é  de  Par i s ) , de  l a 

Communauté  économique  européenne  (CEE , 

1957, t ra i t és  de  Rome)  e t  de  l a  Communauté 

de  l ’ énerg ie  a tomique  (Eura tom, 1957) . En 

1952, l a  v i l l e  de  Luxembourg  dev ien t  l e  s iège 

p rov i so i re  de  l a  CECA. Lo rsqu ’en  1965,  

l es  exécu t i f s  de  ces  ins t i tu t i ons  fus ionnen t , 

l a  v i l l e  de  Luxembourg  fo rme aux  cô tés  de 

Bruxe l l es  e t  de  S t rasbourg  l e  t ro i s ième pô le 

de  l a  Communauté  européenne .

La  CECA es t  à  l a  base  d ’une  nouve l l e  é tape 

de  c ro i ssance  de  l a  s idé ru rg ie  luxembour-

geo ise . Le  marché  commun ouv re  de  nouveaux 

débouchés  à  l ’ ensemb le  des  b ranches  éco-

nomiques  e t  favo r i se  à  nouveau  l ’ immig ra t i on 

pour  sa t i s fa i re  l ’ expans ion  économique .

L a  S e co n d e  m o i t i  

d u  XX  e s i c l e

En 1964, l e  Grand-Duc  Jean  succède  à  sa 

mère , l a  Grande-Duchesse  Char lo t te . Les 

années  1950 e t  1960 marquen t  une  p rog res-

s ion  sens ib le  de  l a  p roduc t ion  d ’ac ie r, qu i 

a t te in t  6  mi l l i ons  de  tonnes  au  débu t  des 

années  1970. Ma is , dès  l es  années  1970, 

su i te  à  l a  c r i se  de  l a  s idé ru rg ie  su r  l e  p lan 

européen  e t  mond ia l , un  impor tan t  e f f o r t  de 

res t ruc tu ra t i on  de  ce t te  indus t r i e  es t  m is 

en  œuvre . Au  p r i x  d ’une  so l ida r i t é  na t i ona le 

exempla i re , ce t  e f fo r t  fe ra  tomber  progres-

s ivement  l a  pa r t  de  ce t te  indus t r i e  dans  l e 

p rodu i t  i n té r i eu r  b ru t  (P IB )  à  mo ins  de  5  % 

(1990) . La  c réa t i on  de  l a  Con fé rence  t r i pa r-

t i t e  en  1977 fac i l i t e  l es  négoc ia t i ons  en t re  

l e  gouvernement , l es  synd ica ts  e t  l e  pa t rona t 

pour  ven i r  à  bou t  des  e f fe ts  de  l a  c r i se . C ’es t 

l ’ esso r  de  l a  p lace  f i nanc iè re , po r tée  par  un 

cadre  l éga l  favo rab le , e t  l ’ émergence  de  nou-

ve l l es  ac t i v i t és  de  se r v i ces  qu i  t rans fo rmeron t 

p ro fondément  l a  s t ruc tu re  de  l ’ économie  du 

Luxembourg  à  l a  f i n  du  XX e s ièc le .
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Le  Grand-Duché , ma lg ré  sa  pe t i t e  ta i l l e , es t 

ca rac té r i sé  pa r  une  d i ve rs i té  paysagère  e t 

éco log ique  remarquab le , due  no tamment  aux 

par t i cu la r i t és  de  son  sous-so l  géo log ique . 

D ’un  po in t  de  vue  géo log ique , i l  y  a  l i eu  de 

d i s t inguer  qua t re  rég ions  : l ’Oes l ing , l e 

Gu t t l and , l e  Bass in  m in ie r  e t  l a  va l l ée  de  l a 

Mose l l e . Chacune  de  ces  rég ions  por te  l es 

marques  indén iab les  des  in te rac t i ons  mi l l é -

na i res  en t re  l ’homme e t  l a  na tu re , résu l tan t 

en  une  mosa ïque  paysagère  composée  de  

f o rê ts , pâ tu res , te r res  a rab les , ve rgers  e t  

agg loméra t i ons  p lus  ou  mo ins  déve loppées .

A lo rs  que  l ’Oes l ing  se  d i s t ingue  p r inc ipa-

lement  pa r  sa  couver tu re  f o res t i è re  e t  ses 

va l l ées  encas t rées , l a  Mose l l e  es t  c la i rement 

marquée  par  une  ac t i v i t é  v i t i co le  m i l l éna i re . 

Le  Bass in  m in ie r  –  l ong temps  a r t i san 

p r inc ipa l  de  l ’essor  indus t r ie l  du  pays  –  

es t  au jou rd ’hu i  l a rgement  dominé  par  des 

agg loméra t i ons  u rba ines  e t  i ndus t r i e l l es , 

a lo rs  que  les  m ines  à  c ie l  ouver t  abandonnées 

témo ignen t  d ’un  re tour  en  fo rce  de  l a  na tu re .

Le  Gu t t l and  se  d i s t ingue  p r inc ipa lement  pa r 

l es  f o rma t ions  rocheuses  spec tacu la i res  

du  g rès  de  Luxembourg , don t  l es  p lus  beaux 

exemp les  se  re t rouven t  au  se in  même  

de  l a  v i l l e  de  Luxembourg  a ins i  que  dans  

l e  Mü l le r tha l , auss i  appe lé  Pe t i t e  Su isse 

luxembourgeo ise .

La  d i ve rs i té  b io log ique  du  Luxembourg  es t 

tou t  auss i  su rp renan te . A ins i , que lque  

1  300 espèces  de  p lan tes  vascu la i res  on t  é té 

recensées sur le  terr i to i re nat ional  – un nombre  

comparab le  à  ce lu i  de  pays  auss i  g rands  

que  les  Pays-Bas  ou  la  Grande-Bre tagne . Par 

a i l l eu rs , ce r ta ines  espèces  e t  popu la t i ons 

d’espèces rencontrées sur  le  terr i to i re nat ional , 

t e l l es  que  la  p ie-g r ièche  g r i se , l a  c igogne 

no i re  ou  l e  g rand  rh ino lophe , une  espèce  

de  chauve-sour i s , son t  p résen tes  en  g rand 

nombre  dans  l a  Grande  Rég ion .

Une diversité et un patrimoine méconnus-15



La  p ro tec t i on  de  ce t te  d i ve rs i té  es t  

assurée  en  par t i e  pa r  un  réseau  na t iona l 

de  zones  p ro tégées  a ins i  que  par  l e  réseau 

Na tu ra  2000, composé  de  zones  de  p ro- 

tec t i on  dés ignées  dans  l e  cadre  de  l a  m ise  

en  œuvre  de  d i rec t i ves  européennes  en  

ma t iè re  de  p ro tec t i on  de  l a  na tu re . En  tou t ,  

ces  zones  p ro tégées  couv ren t  env i ron  20  % 

du  te r r i t o i re  na t i ona l .

Un  des  g rands  dé f i s  du  Luxembourg  

cons is te ra  à  p réser ve r  ce  r i che  pa t r imo ine 

na tu re l  menacé  par  l ’ évo lu t i on  économique 

e t  démograph ique  des  p rocha ines  années . 

L’adhés ion  du  Luxembourg  à  l ’ i n i t i a t i ve 

Countdown 2010, v i san t  à  enraye r  l a  pe r te  de 

l a  d i ve rs i té  b io log ique  d ’ i c i  à  2010, témo igne 

de  l ’ engagement  p r i s  pa r  l e  gouvernement 

pour  conc i l i e r  l es  asp i ra t i ons  économiques 

du  pays  avec  l a  p réser va t i on  d ’un  pa t r imo ine 

na tu re l  excep t ionne l .

Une diversité et un patrimoine méconnus-17
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Le  Grand-Duché  de  Luxembourg  es t  

une  démocra t i e  rep résen ta t i ve  sous  l a  f o rme 

d ’une  monarch ie  cons t i tu t i onne l l e , don t  

l a  couronne  es t  hé réd i ta i re  dans  l a  fami l l e  

de  Nassau . 

Comme dans  tou te  démocra t i e  pa r lemen-

ta i re , l a  sépara t i on  des  pouvo i r s  es t  soup le 

au  Luxembourg , pu isqu ’ i l  ex i s te  de  nombreux 

l i ens  en t re  l e  pouvo i r  l ég i s la t i f  e t  l e  pouvo i r 

exécu t i f . Seu l  l e  pouvo i r  j ud ic ia i re  demeure 

to ta lement  indépendan t .

Le  Grand-Duc  fo rme avec  l e  gouvernement  e t

ses  membres  responsab les  l ’o rgane  cons t i tu t i f 

du  pouvo i r  exécu t i f . Un  t ro i s ième organe ,  

l e  Conse i l  d ’É ta t , composé  de  21 conse i l l e rs , 

ag i t  comme organe  consu l ta t i f  dans  la  p ro- 

cédure  lég is la t i ve .

La  Cons t i tu t i on  donne  au  Grand-Duc  la  l i be r té 

de  cho is i r  ses  min i s t res . Dans  la  p ra t ique ,  

i l  dés igne  le  P remie r  m in i s t re  en  respec tan t  l e 

résu l ta t  des  é lec t i ons  l ég i s la t i ves . Le  P remie r 

m in i s t re  p ropose  ensu i te  sa  l i s te  de  min i s t res , 

qu i  son t  nommés par  l e  Grand-Duc . 

À  cô té  du  pouvo i r  exécu t i f  exe rcé  con jo in te-

ment  avec  l e  gouvernement , l a  Cons t i tu t i on 

réserve au Grand-Duc le  pouvoi r  de sanct ionner  

e t  de  p romu lguer  l es  l o i s  vo tées  par  l a 

Chambre  des  dépu tés .

Le  pouvo i r  l ég i s la t i f  repose  su r  l ’ ac t i on 

con jo in te  de  l a  Chambre  des  dépu tés , 

du  gouvernement  e t  du  Conse i l  d ’É ta t . Dans 

le  sys tème un icaméra l  l uxembourgeo is , 

l e  Conse i l  d ’É ta t  exe rce  l ’ i n f l uence  modéra-

t r i ce  d ’une  seconde  assemb lée  l ég i s la t i ve .  

En  e f fe t , pour  tou t  p ro je t  de  l o i  émanant  

du  gouvernement  ou  tou te  p ropos i t i on  de  l o i 

émanant  de  l a  Chambre  des  dépu tés , l ’ a v i s  

du  Conse i l  d ’É ta t  es t  ob l iga to i rement  requ is .

La vie politique au Luxembourg-21



Les  chambres  p ro fess ionne l l es  e t  l e  Conse i l 

économique  e t  soc ia l  ag i ssen t  éga lement 

comme organes  consu l ta t i f s . Les  chambres 

p ro fess ionne l l es  on t  pour  m iss ion  essen t ie l l e 

de  sauvegarder  e t  de  dé fendre  l es  in té rê ts 

des  g roupes  p ro fess ionne ls  qu ’e l l es  rep ré-

sen ten t . Leur  av i s  do i t  ê t re  requ is  pour  tous 

l es  p ro je ts  de  l o i  e t  p ro je ts  de  règ lement 

g rand-duca l .

Le  Conse i l  économique  e t  soc ia l  es t  chargé 

d ’é tud ie r  l es  p rob lèmes  économiques ,  

f i nanc ie rs  e t  soc iaux  touchan t  so i t  p lus ieu rs 

sec teurs  économiques , so i t  l ’ ensemb le  de 

l ’ économie  na t i ona le . I l  peu t  ê t re  sa i s i  pa r  l e 

gouvernement  ou  ag i r  de  sa  p ropre  in i t i a t i ve .

Le  rég ime de  la  monarch ie  cons t i tu t i onne l l e 

s ied  par fa i tement  à  un  pays  où  consensus 

soc ia l  e t  d ia logue  son t  l es  ma î t res-mots . 

Ce t te  s tab i l i t é  es t  d ’a i l l eu rs  i l l us t rée  par  

l e  fa i t  que  les  changements  de  gouverne-

ment  se  f on t  sans  heur ts  : en  généra l ,  

deux  des  t ro i s  p r inc ipaux  par t i s  po l i t i ques 

(Pa r t i  ch ré t i en-soc ia l , Pa r t i  ouv r ie r  soc ia l i s te 

luxembourgeo is  e t  Pa r t i  démocra t ique ) 

on t  p r i s  pa r t , pa r  l e  passé , à  des  coa l i t i ons  

gouvernementa les  à  l a  su i te  d ’é lec t i ons  

l ég i s la t i ves  ayan t  l i eu  tous  l es  c inq  ans .

La vie politique au Luxembourg-23
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Une économie ouverte, performante et dynamique-27

Le  Grand-Duché a  réa l i sé , pendant  

l a  deux ième mo i t i é  du  XX e s ièc le , une  des 

me i l l eu res  pe r fo rmances  économiques  en 

Europe  : c ro i ssance  sou tenue , s tab i l i t é  des 

p r i x , t aux  de  chômage fa ib le  e t  augmenta t i on 

régu l i è re  de  l ’ emp lo i  a ins i  qu ’un  excéden t 

appréc iab le  des  échanges  avec  l ’ é t ranger.  

Les  f i nances  pub l iques  son t  en  bonne  san té 

e t  l e  so lde  de  l a  ba lance  des  pa iements  

es t  pos i t i f . 

Le  Luxembourg  do i t  sa  r i chesse  à  l a  décou-

ve r te  du  minera i  de  fe r  dans  l e  sud  du  pays . 

A ins i  s ’es t  cons t i tuée  p rog ress i vement  une 

pu issan te  indus t r i e  s idé ru rg ique . La  soc ié té 

s idé ru rg ique  ARBED es t  connue  dans  l e 

monde  en t ie r  pour  ses  p rodu i t s  de  qua l i t é . 

En  2001, l ’ARBED fus ionne  avec  deux  au t res 

g roupes  s idé ru rg iques , Acera l i a  e t  Us ino r, 

pour  deven i r  A rce lo r, l eader  dans  l a  p roduc-

t i on  mond ia le  de  l ’ ac ie r. Ce t te  pos i t i on  a  é té 

ren fo rcée  g râce  à  l a  cons t i tu t i on  du  g roupe 

Arce lo r  M i t ta l  en  2006. 

Souc ieux  de  d i ve rs i f i e r  l a  s t ruc tu re  éco- 

nomique  du  pays , l e  gouvernement  a  mené  

dès  l es  années  1960 une  po l i t i que  ac t i ve  

de  déve loppement  e t  de  d i ve rs i f i ca t i on  

économiques . Au jourd ’hu i , l es  résu l ta ts  de 

ce t te  po l i t i que  son t  b ien  v i s ib les . À  l ’ i ndus t r i e  

l ou rde  c lass ique  son t  venues  s ’a jou te r  des 

en t repr i ses  modernes  appar tenan t  aux  

b ranches  d ’ac t i v i t é  l es  p lus  va r iées  e t  u t i - 

l i san t  des  techn iques  de  po in te .

L’ac t i on  con t re  l e  mono l i th i sme indus t r i e l 

l uxembourgeo is  repose  su r  c inq  o r ien ta t i ons 

ma jeures  :

•  l a  coopéra t i on  économique  européenne  ;

•  l a  po l i t i que  vo lon ta r i s te  de  d i ve rs i f i ca t i on

	 économique  met tan t  en  œuvre  des  moyens

	 p rop ices  à  l ’ i nves t i ssement  ;

•  l e  déve loppement  d ’une  p lace  f i nanc iè re

	 in te rna t i ona le  ;



• �l a  m ise  en  p lace  d ’ac t i v i t és  de  se r v i ces  à  

f o r t  po ten t ie l , no tamment  dans  l e  doma ine 

des  té lécommun ica t i ons  a ins i  que  des  

nouve l l es  techno log ies  d ’ in fo rma t ion  e t  

de  commun ica t i on  ;

•  l a  recherche-déve loppement .

Les  fa ib les  d imens ions  du  marché  luxem-

bourgeo is  exp l iquen t  pourquo i  l e  commerce 

ex té r i eu r  es t  un  é lément  essen t ie l  de  l a  v ie 

économique  du  pays . L’ indus t r i e  expor te  p lus 

de  80 % de  sa  p roduc t ion . Env i ron  85  %  

de  ces  expor ta t i ons  son t  des t inés  aux  pays  

de  l ’Un ion  européenne .

É tan t  donné  sa  s i tua t i on  géograph ique  

cen t ra le  au  se in  de  l ’Un ion  européenne , sa 

main-d’œuvre qual i f iée d’une grande conscience 

p ro fess ionne l l e , a ins i  que  l ’ ouver tu re  aux  

i nves t i ssements  e t  aux  cap i taux  é t rangers ,  

l e  Luxembourg  a  tou jou rs  cons t i tué  un  s i te 

in té ressan t  pour  l ’ imp lan ta t i on  e t  l ’ expans ion 

de  nombreuses  en t repr i ses  é t rangères .

Le  Luxembourg  se  ca rac té r i se  éga lement  pa r 

un  c l ima t  po l i t i que  e t  soc ia l  ca lme e t  se re in , 

p rop ice  au  déve loppement  économique . Ce 

que  l ’ on  appe l l e  communément  l e  «  modè le 

luxembourgeo is  »  repose  su r  un  d ia logue  ins t i -

tu t i onna l i sé  e t  con t inu  en t re  l es  t ro i s  ac teurs 

des  re la t i ons  soc ia les  : l e  gouvernement , l e 

pa t rona t  e t  l es  synd ica ts . Le  Luxembourg  es t 

f i e r  du  deg ré  é levé  de  pa i x  soc ia le , rendu 

poss ib le  g râce  à  ce  d ia logue  permanent , à  

l a  modéra t i on  e t  à  l ’ engagement  de  tous  

l es  ac teurs , a ins i  qu ’à  sa  l ég i s la t i on  soc ia le 

avancée , basée  su r  l es  p r inc ipes  de  respon-

sab i l i t é  e t  de  so l i da r i t é .

Une économie ouverte, performante et dynamique-29



panorama-31

financesLuxembourg, 
place financière



Luxembourg, place financière-33

Premie r  cen t re  européen  de  fonds  

d ’ inves t i ssement , p remie r  cen t re  européen 

de  la  réassurance , p remie r  cen t re  de  banque 

p r i vée  de  l ’Un ion  européenne , hu i t i ème cen t re 

f i nanc ie r  au  n i veau  mond ia l  : l a  p lace  f i nan-

c iè re  cons t i tue  au jourd ’hu i  l e  p i l i e r  p r inc ipa l 

de  l ’ économie  luxembourgeo ise .

Spéc ia l i sée  dans  un  p remie r  temps  dans  l es 

euroc réd i t s , l a  p lace  f i nanc iè re  s ’es t  tou rnée 

ensu i te  ve rs  l a  ges t i on  p r i vée  e t , à  pa r t i r  des 

années  1980, ve rs  l es  f onds  d ’ inves t i ssement . 

E l l e  peu t  s ’appuyer  su r  une  g rande  s tab i l i t é 

po l i t i que  e t  soc ia le  a ins i  que  su r  un  cadre 

léga l  e t  rég lementa i re  à  la  po in te  du  p rog rès , 

peau f iné  en  permanence  e t  i nsp i ré  pa r  un  

d ia logue  régu l i e r  en t re  l e  gouvernement , l e 

l ég i s la teu r  e t  l e  sec teur  p r i vé . C ’es t  a ins i 

qu ’au  cours  des  dern iè res  années , des  cadres 

rég lementa i res  spéc i f i ques  on t  é té  c réés  pour 

l es  f onds  a l te rna t i f s , l es  véh icu les  d ’ inves t i s - 

sement  en  cap i ta l  à  r i sque , l es  l e t t res  de 

gage  e t  l es  banques  spéc ia l i sées  dans  l ’ émis-

s ion  de  te l s  t i t res , l es  f onds  d ’ inves t i ssement 

spécial isés, les fonds de pension internat ionaux, 

les véhicu les de t i t r isa t ion et  les soc iétés de 

ges t i on  de  pa t r imo ine  fami l i a l  (SPF ) , à  savo i r 

des  véh icu les  spéc i f i ques  pour  l a  ges t i on  des 

pa t r imo ines  p r i vés  des  personnes  phys iques .

Le  cadre  l ég i s la t i f  e t  rég lementa i re  moderne 

a ins i  que  l ’ ouver tu re  du  Luxembourg  su r  l e 

monde  on t  a t t i r é  des  banques  e t  des  com- 

pagn ies  d ’assurance , des  p romoteurs  de  fonds 

d ’ inves t i ssement  e t  des  p res ta ta i res  de  

se r v i ces  spéc ia l i sés  venan t  des  qua t re  co ins 

du  monde . 

B ien  rég lementée  par  une  au to r i t é  de  

su r ve i l l ance  compéten te  e t  p roac t i ve , l a  p lace 

a  déve loppé  une  fo r te  cu l tu re  de  p ro tec t i on 

de  l ’ i nves t i sseur. Ses  équ ipes  de  spéc ia l i s tes 

mul t i cu l tu re ls  e t  p lu r i l i ngues  on t  une longue  

t rad i t ion  d ’exper t ise  f inanc ière  e t  une conna is- 

sance  appro fond ie  des  beso ins  d ’une  c l i en tè le 

in te rna t i ona le . 
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Mediaport Luxembourg, centre audiovisuel et de la communication-37

Le  Luxembourg  joue  éga lement  un  rô le  par t i - 

cu l i e r  su r  l a  scène  méd ia t ique  en  Europe  :  

p lu r i l i ngue  e t  s i tué  à  la  c ro i sée  des  cu l tu res  

f rancophone e t  germanophone, le  Grand-Duché 

héberge  deux  géan ts  de  l a  commun ica t i on 

aud iov i sue l l e , RTL  Group , té lé -  e t  rad io- 

d i f fuseur  européen , a ins i  que  la  Soc ié té  

eu ropéenne  des  sa te l l i t es  (SES ) , opéra t r i ce 

des  sa te l l i t es  As t ra .

Au tour  de  ces  deux  g rands  p i l i e rs  de  l a  

commun ica t i on  aud iov i sue l l e , de  nombreuses  

pe t i t es  e t  moyennes  en t repr i ses  (PME) , 

ac t i ves  dans  l es  doma ines  convergen ts  du 

mu l t iméd ia  e t  des  té lécommun ica t i ons , se 

son t  é tab l i es  au  Luxembourg . À  cô té  des  PME, 

des  mu l t i na t i ona les  te l l es  qu ’Amazon  on t  

imp lan té  l eu r  s iège  au  Grand-Duché  ces  

de rn iè res  années . Tou tes  ces  soc ié tés  cons t i -

tuen t  un  t i ssu  de  compétences  p romet teur 

pour  l e  déve loppement  économique  fu tu r.

Le  gouvernement  luxembourgeo is  mène  une 

po l i t i que  ac t i ve  de  déve loppement  des  

se r v i ces  aud iov i sue ls  e t  de  l a  commun ica t i on , 

appuyé  en  ce la  pa r  l e  po ten t ie l  o f fe r t  pa r  

l e  mouvement  de  l i bé ra l i sa t i on  du  marché  des 

té lécommun ica t i ons  en  Europe  e t  l e  p rog rès 

techno log ique .

Comme express ion de cet te  po l i t ique  

proact i ve , le  Luxembourg a  adopté  au début 

des années 1990 p lus ieurs  schémas d’accom-

pagnement  pub l ic  dest inés à  encourager  le 

déve loppement  de la  product ion aud iov isue l le .
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Le  Grand-Duché  compte  au jourd ’hu i  une  

popu la t i on  de  p lus  de  476 000 personnes , qu i 

a  rap idement  augmenté  au  cours  des  années 

à  l a  su i te  d ’une  c ro i ssance  économique  fa- 

vo rab le , d ’un  so lde  na tu re l  pos i t i f  e t  c ro i ssan t 

e t  d ’une  fo r te  immig ra t i on . 

Le  marché  de  l ’ emp lo i  l uxembourgeo is  se  

d i s t i ngue  par  un  taux  d ’emp lo i  é levé , une 

fo r te  p résence  de  t rava i l l eu rs  é t rangers  a ins i 

qu ’un  taux  de  chômage re la t i vement  fa ib le .

La  par t  des  non-Luxembourgeo is  dans  l a  

popu la t i on  to ta le  dépasse  41 %. La  ma in-

d ’œuvre  é t rangère  es t  composée  de  rés iden ts , 

p r inc ipa lement  des  ressor t i ssan ts  de  l ’Un ion 

européenne , a ins i  que  de  f ron ta l i e rs , qu i  

rep résen ten t  une  par t  de  l a  popu la t i on  ac t i ve 

en  augmenta t i on  cons tan te .

Rés iden ts  é t rangers  e t  t rava i l l eu rs  f ron ta l i e rs 

cons t i tuen t  au jou rd ’hu i  env i ron  69  % de  la 

ma in-d ’œuvre  sur  l e  te r r i t o i re  du  Grand-Duché 

e t  l eu r  répar t i t i on  dans  l es  sec teurs  de  l ’ ac t i -

v i t é  économique  n ’es t  pas  tou jou rs  un i fo rme. 

Les  p r inc ipa les  communautés  p résen tes  

depuis p lus ieurs générat ions sont  les Portugais,  

l es  F rança is , l es  I t a l i ens , l es  Be lges  e t  

l es  A l l emands .

La population dans l’économie luxembourgeoise-41



panorama-43

carrefourLuxembourg, 
carrefour international



Luxembourg, carrefour international-45

Le  Luxembourg  es t  un  l i eu  de  t rava i l  p r i v i l ég ié 

des  ins t i tu t i ons  de  l ’Un ion  européenne . Ce  

fu t  l a  cap i ta le  du  Grand-Duché  qu i , en  1952, 

accue i l l i t  l a  p remiè re  des  ins t i tu t i ons  euro-

péennes, la  Haute Autor i té  de la  CECA (Commu- 

nauté  européenne du charbon e t  de  l ’ac ie r ) .

Au jourd ’hu i , Luxembourg-V i l l e  demeure  une 

des  cap i ta les  de  l ’Eu rope  g râce  au  ma in t i en 

e t  à  l ’ imp lan ta t i on  d ’ ins t i tu t i ons  commu- 

nau ta i res  s i tuées  no tamment  au  p la teau  de 

K i rchberg , te l l es  que  la  Cour  de  jus t i ce ,  

l a  Banque  européenne  d ’ inves t i ssement , l e 

sec ré ta r i a t  généra l  du  Par lement  européen ,  

l a  Cour  des  comptes  européenne , l ’O f f i ce  s ta-

t i s t i que , l ’O f f i ce  des  pub l i ca t i ons  o f f i c i e l l es 

e t  de  nombreux  se r v i ces  de  l a  Commiss ion 

européenne .

Dans  ce  quar t i e r  se  t rouve  éga lement  l e 

Cen t re  européen  de  con fé rences , vas te  

comp lexe  do té  d ’une  in f ras t ruc tu re  techn ique 

complète  permet tant  le  dérou lement  opt imal  du 

Conse i l  des  min i s t res  européens , de  con fé-

rences, sémina i res  ou réun ions in ternat iona les.

Par  sa  s i tua t i on  géograph ique , l ’ ex igu ï té  de 

son  te r r i t o i re  e t  l es  impéra t i f s  économiques  e t 

po l i t i ques  qu i  s ’en  dégagen t , l e  Luxembourg 

est un pays où toutes les inf luences se croisent.

Le  rô le  d ’un  pays  comme le  Luxembourg 

dans  l a  communauté  des  peup les  européens 

cons is te  d ’abord  à  appor te r  une  d imens ion , 

une  op t ique  e t  un  o rd re  de  g randeur  pa r t i cu-

l i e rs  à  l a  mu l t i p l i c i t é  des  po in ts  de  vue  qu i 

do i ven t  se  con fo r te r  dans  une  communauté  

de  na t i ons . La  vo i x  du  Luxembourg  se ra  ce l l e 

de  l a  compréhens ion  des  d i f f é ren ts  po in ts  

de  vue , de  l a  conc i l i a t i on , de  l a  dé fense  du 

d ro i t  e t  des  t ra i tés  ;  su r  l e  p lan  européen , 

ce l l e  de  l a  so l i da r i t é  e t  de  l a  coopéra t i on 

dans  un  espr i t  communauta i re .

Du  po in t  de  vue  économique , l a  s t ruc tu re  e t  

l a  s i tua t ion  du  Grand-Duché do i ven t  tendre  

l og iquement  ve rs  l a  co l l abora t i on  avec 

d ’au t res  É ta ts . C ’es t  a ins i  que  depu is  l e  

recouv rement  de  son  indépendance  e t  tou t  au 

l ong  de  son  h i s to i re , l a  po l i t i que  é t rangère  

du  Luxembourg  a  é té  dominée  par  l e  doub le  

souc i  de  l a  sécur i t é  e t  de  son  in tég ra t i on 

dans  un  ensemble  économique  p lus  vas te .



La coopération au développement-47

Face aux  d ispar i tés  matér ie l les  dans le  monde, 

le  gouvernement luxembourgeois est ime qu’ i l  

conv ien t  de  ren fo rce r  sa  po l i t i que  de  coopé-

ra t i on  au  déve loppement . I l  encourage  les 

pays  en  déve loppement  à  conso l ide r  l a  démo-

cra t i e , à  assure r  l e  respec t  des  d ro i t s  de 

l ’Homme e t  l ’É ta t  de  d ro i t , à  p romouvo i r  l a 

bonne  gouvernance  e t  l a  j us t i ce  soc ia le .

Sur le  p lan internat ional , i l  ag i t  en faveur d’une 

mei l leure pr ise en compte des intérêts des pays 

en développement lors de la mise au point  

des pol i t iques stra tég iques économiques, f inan-

cières, commercia les et  agr ico les au n iveau 

des organisat ions internat ionales et  rég ionales, 

qu’ i l  s ’ag isse de l ’Union européenne, de  

l ’Organisat ion de coopérat ion et  de développe-

ment économiques (OCDE), de l ’Organisat ion 

mondia le du commerce (OMC), du Fonds moné-

ta i re internat ional  (FMI ) , de la Banque mondia le 

ou de l ’Organisat ion des Nat ions unies (ONU).

Les  ac t i v i t és  réa l i sées  par  l e  b ia i s  du  Fonds  

de  coopéra t i on  au  déve loppement  rep ré-

sen ten t  l a  mœl le  ép in iè re  de  l a  coopéra t i on 

luxembourgeo ise . Ces  ac t i v i t és  se  ca rac té-

r i sen t  pa r  des  engagements  à  l ong  te rme 

dans  des  p ro je ts  e t  p rog rammes p lu r i annue ls 

ga ran t i ssan t  un  me i l l eu r  impac t  en  te rmes  de 

déve loppement  durab le  dans  l es  pays  c ib les 

de  l a  coopéra t i on  luxembourgeo ise .

cooperationLa coopération 
au développement
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Une popu la t i on  composée  de  p lus  d ’un  t i e rs 

de  non-Luxembourgeo is , p ropor t i on  dépassan t 

50  % dans  la  cap i ta le  ;  un  sys tème l i ngu is - 

t i que  basé  su r  l ’u t i l i sa t i on  s imu l tanée  de  

t ro i s  l angues , l e  l uxembourgeo is , l e  f rança is 

e t  l ’ a l l emand ;  une  s i tua t i on  géograph ique 

s i tuan t  l e  Luxembourg  à  mo ins  d ’une  demi-

heure  de  rou te  de  l a  F rance , de  l a  Be lg ique 

ou  de  l ’A l l emagne  : t e l l es  son t  l es  ca rac té r i s - 

t i ques  qu i  on t  pe rmis  au  Grand-Duché  de 

Luxembourg de deven i r  une te r re  de  rencont re , 

d ’échange  e t  de  d ia logue .

Luxembourg  dev ien t  en  1995 v i l l e  eu ropéenne 

de  la  cu l tu re , succédan t  à  L i sbonne . Depu is 

lo rs , d ’ impor tants  e f fo r ts  ont  é té  poursu iv is 

au tour  de  t ro i s  axes  p r inc ipaux , à  savo i r 

l ’ a ide  à  l a  c réa t i on  a r t i s t i que , l a  p réser va t i on 

e t  l a  va lo r i sa t i on  du  pa t r imo ine  a ins i  que  la 

m ise  en  chan t ie r  d ’ impor tan ts  p ro je ts  d ’ in f ra-

s t ruc tu res  cu l tu re l l es  des t inées  à  deven i r  

l es  ou t i l s  d ’une  ac t i on  e f f i cace  e t  cohéren te .

En  2007, Luxembourg  a  é té  à  nouveau , 

avec  l a  Grande  Rég ion , une  des  cap i ta les 

européennes  de  l a  cu l tu re . E l l e  a  eu  pour  

voca t ion  de  p romouvo i r  l a  mob i l i t é  e t  

l es  échanges  en  tous  genres  : t rave rse r  

l es  f ron t i è res  phys iques , psycho log iques ,  

a r t i s t i ques  e t  émot ionne l l es . 

Le  Luxembourg  p ropose  en  ou t re  une  d i ve rs i té 

de  rendez-vous  cu l tu re l s  marquan ts . Au-de là

du Fest iva l  in ternat ional  Echternach, fest iva l  

de  mus ique  c lass ique  de  renommée in te rna- 

t i ona le , l e  Grand-Duché  p ropose  d ’au t res 

g rands  rendez-vous  cu l tu re l s  annue ls , comme 

les  concer ts  du  châ teau  de  Bourg l ins te r  ou  l e 

Fes t i va l  eu ropéen  de  théâ t re  en  p le in  a i r  e t  de 

mus ique  de  Wi l t z . Les  o rches t res  de  mus ique 

c lass ique , te l s  que  l ’O rches t re  ph i lha rmo-

n ique  du  Luxembourg  ou  encore  l es  So l i s tes 

européens  de  Luxembourg , son t  des  ambas-

sadeurs  cu l tu re l s  de  renommée in te rna t i ona le .

La culture, source d’identité-51

Les product ions théât ra les  en t ro is  langues 

sont  assurées par  les  théât res  luxembourgeo is . 

E l les  assoc ient  régu l iè rement  des ar t i s tes 

luxembourgeo is  à  des pro fess ionne ls  é t rangers 

inv i tés  en rés idence.
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Chambre des métiers

2 ,  C i rcu i t  de  l a  Fo i re  in te rna t iona le

L-1347  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  42  67  67-1

Fax  :  (+352)  42  67  87

E-mai l  :  con tac t@cdm. lu

www.cdm. lu

FEDIL 

(Fédération des industr iels 

luxembourgeois)

7 ,  rue  A lc ide  de  Gasper i

L-1615  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  43  53  66-1

Fax  :  (+352)  43  23  28

E-mai l  :  f ed i l@fed i l . lu

www. fed i l . lu

ABBL 

(Associat ion des banques 

et  banquiers, Luxembourg)

59 ,  bou leva rd  Roya l

L-2449  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  46  36  60-1

Fax  :  (+352)  46  09  21

E-mai l  :  ma i l@abbl . lu

www.abb l . lu

Office national  du tourisme (Accuei l )

Gare  cen t ra le

P lace  de  l a  Gare

L-1616  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  48  11  99

E-mai l  :  in fo@vis i t luxembourg . lu

www.on t . lu

SNCI 

(Société nationale de crédit 

et  d’ investissement)

7 ,  rue  du  Sa in t -Espr i t

L-1475  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  46  19  71-1

Fax  :  (+352)  46  19  79

E-mai l  :  snc i@snc i . lu

www.snc i . lu

Adresses utiles-55

Service information et  presse 

du gouvernement

33 ,  bou leva rd  Rooseve l t

L-2450  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  247-82181

Fax  :  (+352)  47  02  85

E-mai l  :  in fo@sip .e ta t . lu

www.gouvernement . lu

Ministère de l ’Économie et  du  

Commerce extérieur

19-21 ,  bou leva rd  Roya l

L-2449  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  247-84145

Fax  :  (+352)  46  04  48

E-mai l  :  in fo@eco .pub l i c . lu

www.eco .pub l i c . lu

Statec 

(Service central  de la stat ist ique 

et  des études économiques)

13 ,  rue  É rasme

Cent re  admin is t ra t i f  P ie r re  Werner

L-1468  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  247-84333

Fax  :  (+352)  46  42  89

E-mai l  :  in fo@sta tec .e ta t . lu

www.s ta tec .pub l i c . lu

Ministère des Classes moyennes, 

du Tourisme et  du Logement

6 ,  bou leva rd  Roya l

L-2449  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  247-84715

Fax  :  (+352)  247-84740

E-mai l  :  in fo@mcm.pub l i c . lu

www.mcm.pub l i c . lu

Chambre de commerce

7 ,  rue  A lc ide  de  Gasper i

L-1615  Luxembourg

Té l .  :  (+352)  42  39  39-1

Fax  :  (+352)  43  83  26

E-mai l  :  chamcom@cc. lu

www.cc . lu



Impressum

Editeur : 	� Service information et presse du gouvernement 
luxembourgeois, Département édit ion

Mise en page :	 M&V CONCEPT

Impression :	 ???

Crédits photographiques

Photothèque SIP

Archives photographiques de l ’Arbed

Banque centrale du Luxembourg

Banque de Luxembourg

Banque et caisse d’épargne de l ’État

Bizart

Casino Luxembourg – Forum d’art contemporain

Centre culturel de rencontre Abbaye de Neumünster

Delphi Automotive Systems Luxembourg S.A.

Digital Vision Photographic Arts

Goodyear S.A.

Imedia

Yves Kortum

Luxair

Luxembourg City Tourist Off ice

Christ ian Mosar : Balls , de l ’exposit ion  
« Sous les ponts, le long de la r iv ière » d’ I lona Németh

Musée d’histoire de la Vi l le de Luxembourg

Musée national d’histoire et d’art

Musée national d’histoire naturel le

Off ice national du tourisme

Christophe Ol inger

Jérôme Peif fer/SIP

Photothèque de la Vi l le de Luxembourg

RTL Group

Samsa

Marcel Schmitz

SES (Société européenne des satel l i tes)

Christof Weber

Frank Weber

Tom Weisgerber

Avec l ’aimable autorisat ion de l ’Associazione I tal iana Amici  
di Raoul Fol lereau et Fondation luxembourgeoise Raoul Fol lereau

Avri l  2008

ISBN : 978-2-87999-058-3



uxembourg
Grand-Duché de

panorama

Gr
an

d-
Du

ch
é 

de
 L

ux
em

bo
ur

g 
 p
a
n
o
ra
m
a

L


